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Zrenjaninska fabrika lekova koja je u proteklih dese-
tak godina privlaéi paznju javnosti mahom nevol-
jama u koje zapada. Povremeno se govorilo i o
uspehu radnika-akcionara u raskidu ugovora s , kon-
traverznim biznismenom® i uspesnoj obnovi firme.
Retka su nastojanja da se pronikne u osobene nevolje
njenih vlasnika i radnika. Bilo bi pretenciozno raspre-
dati o njima u sklopu raznih nevolja koje imaju ljudi
Citavog sveta, gde god dominiraju mocni i bogati a
pate siromasni i nemocni. Ograni¢imo se zato na
nevolje koje neposredno tiste nas, priznajuci da pos-
toje i vece od nijih.

e Dogmatizam doktrine privatizacije - Ostavljajuci
po strani opste razmatranje o znacaju privatnog vlas-
nistva u kapitalizmu i njegovoj ulozi u transformaciji
,realnog socijalizma“ ocigledno je da je sva paznja
vlasti, kao glavnog nosioca promena, usmerena na
prodaju drustvenog kapitala, bez odgovarujuce brige
o sudbini proizvodnje, razvoja privrede i Zivota rad-
nika, narocito nezaposlenih. Tek kada je uoceno da
nam preti zamasna deindustrijalizacija i sve manje
podnosljiva prezaduZenost zemlje, pojavili su se
izvesni apeli za preispitivanje dominirajuce doktrine
privatizacije.

e Mitska slika o spasiocu - Kao sto je u razdoblju
prisilnog uterivanja u socijalizam vladala slika o sve-
mocnoj viasti-drzavi kao glavnom spasiocu iz nerazvi-
jenosti i siromastva, tako se sada novi gazda -
privatnik nudi kao izbavitelj iz ,,mracne proslosti“ ko-
munizma i socijalizma. Tu ne vaZe normativna
ogranicenja ne samo razvijenog kapitalizma i
demokratskih sistema nego ni zacetka nase ,,mlade
demokratije”. Jedina pravila koja vaZe su ona koja
requlisu odnose izmedu raznih koterija unutar vrhova
vlasti.

® Razmah antagonizma - Raznolikost i sukobljenost
interesa nikada neposredno ne stvara uravnoteZzeno
a jos manje harmonicno drustvo, ali to ne znaci
povladivanje beskrajnom sudaranju svakog sa
svakim.

U CEMU SU NEVOLIE ,,JUGOREMEDIJE“ | GDE JE I1ZLAZ

U nas je, pak, nastala provala antagonizma, ne samo
nacija s nacijama vec i socijalnog antagonizma. Na
primer, nekada slavljena radnicka klasa, odjednom je
proglaSena za pretecu avet komunizma, socijalizma,
samoupravljanja, lenjosti, primitivizma... protiv koje
su sva sredstva dopustena. Time se sistemski bave ne
samo ideoloski aparat vlasti, vec¢ i aparati sile. To je
najprimetnije kada policija i Zandarmerija tuku rad-
nike zajedno s privatnim obezbedenjem ,,gazde”. A
ogleda se i onda kada se oni koji treba da zastupaju
interese 42% drZavnog kapitala, po pravilu
suprostavljaju inicijativama vecinskih vlasnika (58 %
akcija u rukama malih akcionara).

e Privatizacija legitimnog drZzavnog monopola sile -
U dva navrata, 2010. i 2011. godine sluZbenici poli-
cije su upadali u ,Jugoremediju” i odnosili raznu
dokumentaciju, preteci krivicnim istragama (Slicno je
postupljeno i prema redakciji ,,Republike” koja godi-
nama istraZuje zbivanja u ovoj firmi). Tako se, uz
pomoc odredenih medija, sSiri strah od zamasnog
kriminala i pretecih kazni.
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Na udaru je najvise Zdravko Deuric, nekadasnji pred-
vodnik radnicke borbe a odnedavno direktor. Namece
se uverenje da bi firmi laknulo kad bi se on uklonio.
Ipak prema zvanicnim izjavama s vrha TuZilastva i
Policije, ne samo da nisu pronasli preteci kriminal,
nego poricu da su iz tih jedino ovlascenih institucija
uopste pokretali istrage (vidi lokalni list ,Zrenjanin“
od 22. Jula 2011.). Na duZu kampanju protiv Deurica
upozorava i novo saopstenje Saveta za borbu protiv
korupcije (24. Maj 2011.). A nije re¢ samo o
zloupotrebi vaznih drZavnih institucija, oZivljavanju i
o reorganizacij mocne potkazivacke potkulture koja
je decenijama stvarana kao razorno sredstvo protiv
svake normalne zajednice.

e Pozadina , nevidljive ruke” svemocnog trZista -
Kada imamo u vidu trZiSne prednosti nase firme:
postojani kvalitet proizvodnog asortimana i rastucu
potraznju lekova, ne bismo ocekivali narocite nevolje
u poslovanju. Medutim, kada se prate razne vrste pri-
tisaka na firmu, i los glas koji se Siri o njoj, nemoguce
je da ih ne poveZemo s tesko¢ama u poslovanju,
narocito u regulisanju kredita, i prilikom redovne is-
plate zarada.
lako i mnoge druge firme imaju znatne teskoce u
poslovanju, namece se utisak da postoji izvestan

viSak tih teskoca kada je re¢ o nasoj firmi, narocito-
poslednjih godina, kada su se ocekivali zamasniji
plodovi racionalnog poslovanja i ulaganja u razvoj.
Kao da nam neke mocne i nevidljive ruke steZu omcu
oko vrata.

e UgroZena autonomija i sloboda - Kada se ne moZe
razloZno osporiti racionalnost ulaganja vecinskog
vlasnika, malih akcionara, u zamasnu rekonstukciju
firme i podizanje novih proizvodnih pogona i ot-
varanje novih radnih mesta, traZi se neka tamna
pozadina (Spekulacije, prevare, krada) ili sumnjivo so-
cijalno poreklo masin bravara na primer. Kao da je
autonomno preduzetnicko rezonovanje i delovanje
zlo samo po sebi, ukoliko nije u sluzbi neke vise in-
stance ili ,nasih” kadrova. U zapletu je i autonomija
lokalne samouprave koja je i dalje lisena vlastite
imovine i mogucnosti za aktivniju ulogu u privredi.
Umesto toga namece se regionalna reorganizacija u
reZiji dosadasnjih centara modi i glavnih kontrolora
tokova novca. A bez javnih i postojanih merila
racionalnog privredivanja i demokratskog vladanja,
buja demagogija, nacionalna i socijalna, koja negira
sve postojece i nudi se spasonosni boljitak tek onda
kada se srusi sadasnja i postavi nova vlast, i u nasoj
firmi i u ¢itavoj zemlji.

Na antagonizam bahate vlasti moZe se uzvratiti povecanom poslusnoscu, ili otporom i buntom. Mogu se po-
traZiti i alternativni putevi, kakvi su se ukazali, recimo, prilikom ponistavanja nezakonite prodaje firme, kada
su na osnovu sudske odluke mogli biti identifikovani i uklonjeni,,mehanizmi”i protagonisti problematicne pri-
vatizacije. Tako je moglo da se postupi i u mnogim drugim slucajevima, jer zvanicno se priznaje da je bilo preko
% nezakonitih ugovora. Na drasticnije primere, njih preko 20, podsetila je nedavno kancelarija EU iz Brisela,
traZeci intervenciju Vlade. Da se oko toga ne bismo zamajavali, poput onog oko saradnje sa Haskim tribunalom,
valja temeljno ispitati ne samo osobene nevolje , Jugoremedije”. Tako ce se otvoriti putevi saradnje umesto
permanentnih antagonizama.

Izbor novog upravnog odbora na ovoj Skupstini u kojem bi partnerski sudelovali predstavnici drZzave i malih
akcionara, otvara izglede da prebrodimo sadasnje nevolje. Ako se, pak, nastavi po starom nema druge nego
se spasavati otporom i buntom ili se privikavati na apsolutnu poslusnost.

Nevolje kojima smo izloZeni svakako nisu vece od onih koji su bez zaposlenja i plate i izloZeni samovolji svojih
»g0zda”. Imali smo dovoljno snage da se suprotstavimo negativnim trendovima tranzicije, ali novi trendovi su
realno moguci samo solidarnim traZenjem racionalnih i demokratskih resenja za dobrobit privrede, drustva i
drzave.

Ova Skupstina, dabome, nema dovoljno sposobnosti da pronikne u sve nase nevolje, niti snage da ih ukloni.
Tu nije od pomoci ni puka retorika o vladavini prava, a da se istovremeno nekaZnjeno krse zakoni i ne postuju
ugovori. Nase nevolje svakako nisu samo nase. Ako promisljeno i solidarno zaista krenemo ka vladavini zakona,
nece nastati nikakvo idealno drustvo ali ¢emo barem razne teskoce solidarno i uspesno savladavati.

Zrenjanin, 08. Avgust 2011. Zdravko Deuri¢
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RAD | ZAKLJUCCI SKUPSTINE

Osmog avgusta 2011.g. u 9 ¢asova u prostorijama Jugoremedije, pocela je sa radom sedma redovna
sednica Skupstine akcionara.

Odmah nakon pocetka njenog rada, Jelena Medarevic, penzioner fabrike lekova, zatraZila je utvdivanje
prava punomocnika za ovu sednicu, takode je traZila da se komisija za glasanje dopuni sa nova tri ¢lana. Ovaj
predlog je prihvacen i komisija za glasanje se povukla kako bi utvrdile pravo punomocnika za ovu sednicu.
Kako se radilo o obimnom poslu, nastavak sednice je zakazan za sutradan ( 9.8.2011.g. u 9 ¢asova).

lako je rad skupstine tog trenutka zastao sa radom, prisutni akcionari su se javljali za rec. Najcesca pi-
tanja koja su bila upucena pre svega direktoru Zdravka Deuri¢u,bila su vezana za prodaju akcija.

Direktor Deuric je otvoreno izneo finansijske probleme kompanije, ali se pozabavio i njihovim uzrocima.
Bankovne kamate (Hypo Alpe Adria banka i Razvojna banka Vojvodine) su postale najveci problemi finansijskog
poslovanja firme. Evo jednog primera: za eskont 62 miliona dinara, Hypo Alpe Adria banka je uzela 16 miliona
dinara provizije, sto je skoro 30% vrednosti. Treba naglasiti da su kamate za kredite koji su morali biti uzeti za
unapredivanje proizvodnje po GMP standardima izuzetno nepovoljni u Srbiji, dok su kod stranih banaka kamate
4% kod nasih je to 8% i vise, dakle 100 % veca kamata.

Treba napomenuti da je drZava kao vlasnik manjinskog dela kapitala od 42%, na insistiranje menadz-
menta Jugoremedije, odrzala sastanak u Ministarstvu ekonomije kojim je rukovodio drZavni sekretar Branislav
Zec. Kako se niko od predstavnika drZave nije pojavio na ovoj Skupstini, po Deuricu to potvrduje njegove reci
»Ja nisam niciji covek, kada su u pitanju politicari, i nikome nista ne dugujem, niti sa bilo kojim tajkunom imam
dil”.

Kao najveci uspeh dosadasnjeg rada menadZmenta naveo je dobijanje GMP sertifikata i posebno is-
takao tim farmaceuta sa Milanom Vukov na Celu, koji je izneo ceo projekat.

Drugi dan Skupstine akcionara poceo je burno, no predsednica Zora Vujakovic je uspostavila nesmetani
rad sednice. Komisija je konstatovala da Skupstina ima Cetiri punomocnika ( Zdravka Deurica, Tihomira Dim-
itrijevica, Vladimira Pecikozu i Jelenu Medarevi¢ ) sa pravom glasa, uz konstataciju da drZava nije delegirala
svog punomocnika.

Usvojen je zavrsni racun drustva za 2010., izabran revizor za 2011.godinu, razreSeni su dosadasnji Up-
ravni i Nadzorni odbor. Najvise diskusije je bilo oko izbora novog Upravnog odbora jer pred skupsStinu
punomocnik Jelena Medarevic nije navela svoj predlog za ¢lanove Upravnog, niti Nadzornog odbora, tako da
je to uradeno neposredno na samoj sedhnici.

Za nove &lanove UO izabrani su dosadasnji ¢lanovi Zdravko Deurié, Nadica Margold, Danilo Sukovic i
Branislav Markus, te nova imena Meho Omerovic (narodni poslanik), Ranko Dakic (bivsi direktor instituta Tor-
lak) i Milan Andelkovic¢ na predlog Jelene Medarevic. Potpuno nov Nadzorni odbor ¢ine Miroslava Milenovic,
Jelisaveta Vasili¢ i Radica Milankov.
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Odluka o reprogramiranju postojecih kreditnih obaveza prema Razvojnoj banci Novi Sad i Hypo-Alpe-
Adria banci Beograd i zalaganju imovine ,Jugoremedije” radi obezbedivanja reprogramiranih obaveza nije
doneta, jer za tu odluku je potrebno izjasnjavanje drZzave kao manjinskog vlasnika, te kako ona nije poslala
punomocnika, o ovoj tacki nije bilo glasanja.

Sukobljene strane na ovoj Skupstini uspostavile su, bar za sada, partnerstvo. To bi trebalo da posalje
jos jedan signal Agenciji za privatizaciju da bi trebalo da aktivno ucestvuje u radu Skupstine. Danasnji dan je
pokazao da se mora stvarati sistem gde ce se problemi reSavati u institucijama, a ne na nekim nama nepoz-
natim mestima.

Branislav Markus,

NOVI PREDSEDNIK UPR‘Z«VNOG ODBORA

Samo nekoliko sati nakon zavrsetka Skupstine
akcionara novoizabrani Upravni odbor odrZao je kon-
stitutivnu sednicu. Za novog predsednika UO izabran
je Meho Omerovic, a za zamenika Nadica Margold.
Izbor g.Omerovica i nije iznenadanje jer je on aktivho
ucestvovao u poslednjem sastanku rukovodstva Ju-
goremedije i Agencije za privatizaciju, tako da se na
ovaj nacin moZda drZava donekle ukljucuje u rad UO.

Osnovni zadatak novoizabranog UO po
re¢ima njegovog predsednika je da u Sto kracem roku
definise “usko grlo” problema danasnjeg poslovanja
firme. Obnove registracija lekova u Srbiji predstavl-
jaju svim kompanijama veliki problem, pa tako i Ju-
goremediji. Na svojoj prvoj sednici stekao se utisak
da c¢e ovo biti prioritet u radu UO, kao i iznalaZenje
povoljnog reprograma vec postojecih kredita. Ovo je
moZda najvaznije pitanje za eksterne akcionare jer
uspesnom konsolidacijom kredita stvorila bi se
mogucnost sanacije odeljenja tecniih formi po GMP
standardima Sto bi s jedne strane ocuvalo Cetvrtinu
radnih mesta u fabrici ali i omogucilo veliku dobit sa
izvozom ka Ruskom trZistu.

Podsetima da je Jugoremedija u prosloj go-
dine izvezla lekove u vrednosti 2,6 milona evra, dok
u prvih Sest meseci ove godine ta cifra ve¢ 2,1 milon
evra. Koliko je vazno odeljenje tecnih formi govori i
podatak da ampule ucestvuju 50% od ukupnog izvoza
fabrike.

Jugoremedija je vec dobila GMP sertifikat za
cvrste forme, pogon za peniciline u skladu za za-
konom se gradi van kruga fabrike a sanacija te¢nih
formi zatvorila bi krug koji bi trebalo da privuce oz-
bilinog strateskog prtnera, Sto je izgleda cilj danas
vecine akcionara. Inace pogona tecnih formi u Srbiji
gotovo nema, stoga je UO stanovista da c¢e i drzava
imati vecu zainteresovanost za resavanje ovog prob-
lema fabrike jer njegovim nastavkom rada mnogi
pacijenti ¢e u Srbiji moci nastaviti svoja lecenja.

U Zrenjaninu malo preduzeca uspeva da op-
stane u danasnjoj deindustrijalizaciji privrede stoga i
lokalna samouprava sigurno ozbilino posmatra do-
gadaje vezane za Jugoremediju.

Ankica Malusi¢ direktorka finansija je iznela po-
datak da bruto zarade u ukupnim troSkovima
ucestvuju sa 31%, te da je predlog ekspertskih
timova u 2010. bio da se smanji broj zaposlenih,
ali menadZment se vodio politikom nesmanji-
vanja radnih mesta i za sada je istrajao u tome.
Dakle to pitanje ¢e biti prepusteno eventualnom
novom vlasniku, uz socijalni program.
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