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Jugoremedija O

PRED NOVU SKUPSTINU AKCIONARA

vremenu demokratizacije drustva mnogi su zaboravili na indus-

trijsku demokratiju, a ona podrazumeva potpunu informisanost
o situaciji, poslovanju, okolnostima u kojima kompanija posluje, kao
i o pritiscima koji se na nju vrse.

Pred vaZan dogadaj, SKUPSTINU AKCIONARA, koja ¢e se
odrzati 08.08.2011. imamo profesionalnu i moralnu obavezu da vas
informiSemo $ta je ,,Jugoremedija“a.d. danas. Kompanija novih
tehnologija, dobrih i radnih ljudi, vlasnika kapitala u meSovitoj
svojini, tradicije jasne trZiSne orijentacije.

Kompanija koja je osvojila GMP standard kao uslov funkcionisanja
na trzistu, izvozno orijentisana i sa znatnim trZisnim uceS¢em u Srbiji.

Javni znacaj Jugoremedije ogleda se kroz to §to je 110 licenciranih
preparata izuzetno potrebno i bitno na trzistu zbog opsteg zdravlja
ljudi u Srbiji.
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Jugoremedija je akcionarsko drustvo sa
Akcionarskim i Penzijskim fondom Repub-
like Srbije kao najveéim akcionarima (ot-
prilike 32%, odnosno 10% akcija) i oko
4250 fizickih lica sa otpilike 56% akcija.

U Jugoremediji je zaposleno oko 460 rad-
nika, od toga sa VSS preko 70 radnika.
Ulozili sredstva i izgradili sopstvenu kotlar-
nicu i tako smanyjili troSkove grejanja i pare
za proizvodnju.

Zbog loseg stanja na domaéem farmaceut-
skom trZziStu Jugoremedija je u ovoj godini
opredeljena ka izvozu. Izvoz je za prvih 6

meseci skoro na nivou ukupnog proslo-
godiSnjeg:

-u 2010. godini ukupan izvoz 2,49 mil evra,
- za prvih 6 meseci ove godine ukupan izvoz
2,03 mil evra Sto predstavlja povecanje
izvoza od 63%.

U Rusiji posedujemo trajnu registraciju
leka Baralgetas tbl i Baralgetas ampule. U
Republici Srpskoj obnovili registraciju
preko 60 preparata za narednih 5 godina.
Potpisan memorandum o razumevanju sa
najvec¢im distributerom lekova za zapadnu
Afriku sa sediStem u Siera Leoneu, u kojem

je ugovorena registracija, prodaja i dis-
tribucija, za sada, 15 preparata. Ju-
goremedija je izvrSila rekonstrukciju
tabletnog odeljenja i dobila obavezujudi do-
maci GMP standard dana za ¢vrste forme
dana 18.03.2011. godine Lider smo na far-
maceutskom trZiStu u proizvodnji i dis-
tribuciji viSe preprata, takozvane specifike
(Trental, Aminofilin reatrd, Aminofilin
amp, Lasix, Lopion itd.) Od ukupno reg-
istrovanih 121. preparata na pozitivnoj listi
Republickog zavoda za zdravstvo nam se
nalazi 81 preparat, Sto predstvalja 67%.

VREME IZAZOVA -
STRAH, STREPNJA

NADA,

Svaka generacija tvrdi da Zivi u najteze vreme. Krizna vremena su teska, a uz
to tranziciona jos teza!

U vrtlogu tranzicije, otezanih uslova privredivanja, hroni¢ne nelikvidnosti,
Cestih oscilacija kursa, berzanskoh $pekulacija nasla se i Jugoremedija. Njena
sudbina se kretala od neprijateljskog preuzimanja, tj privatizacije od strane
privatnog investitora Jovice Stefanovica Ninija, koji je potpunom destrukcijom i
devastacijom doveo fabriku na rub propasti, preko radnickog preuzimanja i up-
ravljanja, dve godine uspesnog poslovanja sa dobiti, a potom odluke da se ude u
rekonstrukciju i revitalizaciju fabrike otklanjanjem uskih grla, pa do nelikvidnosti
i obaveza koje su pristigle na osnovu preuzetih dugova i onoga $to je pozajmljeno,
a ulozeno u Jugoremediju.

|II||II|I|IIIIIiiii;m.......




of

Jugoremedija

STA NAM SE DESILO?

Veé duze vremena smo pod velikim pri-
tiskom, bolje re¢i nikada i nismo ziveli bez
njega. Solidarno uporni, sa Zeljom da se fabrika
ne prenese u Nis, da se obezbedi pravo na rad,
da se zastiti kapital drzave i radnika, 2007. preuz-
imamo fabriku, uspostavljamo radnicku upravu
i te i naredne godine ostvarujemo dobit. Tesko je
bilo - interesi radnika na jednoj strani, Jovice
Stefanovi¢a na drugoj, a drzava po strani. Te dve
godine smo bili ponos i dika kao radnicka up-
rava, kao radnici domacini koji ne Zele niSta
drugo nego da ostvare svoje pravo narad i da za-
Stite svoju imovinu.

2009. odlucujemo da fabrika mora u novu in-
vesticiju kako ne bi izgubila trziSte i kako bi
povecala svoju konkurentnost. To iziskuje novac.
Pregovaracki napori traju dugo, ali su uspesni.
Potvrda nase vizije ogleda se kroz uspostavljanje
kreditnih linija prema Fondu za razvoj, Razvo-
jnoj banci Vojvodine, Hipo Alpe Adria banci i
Komercijalnoj. Te godine Jugoremedija je u
rekonstrukeiji, odrzava proizvodnju, ali ne radi
punim kapacitetom. Zbog servisiranja dospelih
obaveza, kao svesni 1 savesni duznici, neke
obaveze prolongiramo , a neke placamo i tu god-
inu zavrSsavamo sa gubitkom. Ono §to nam je
bilo najvaznije bilo je da ne zapostavimo strane
kupce - zemlje u okruzenju i Rusiju, i da

PREGLED ZATECENOG STANJA U TRENUTKU
PREUZIMANJA FABRIKE OD NINIJA
1. JULA 2007. GODINE

- blokada poslovnog racuna, tuzba Jugohemije, obaveze za porez kratkoroc¢ni krediti
i domaci dobavljaci, obaveze za izdate menice, jemstva, izgubljene zarade, penali po
osnovu potpisanih ugovora sa ,,Aventisom*

2.030.090.824,23 rsd
- hipoteka prvog reda - Komercijalna banka - garancija po osnovu kredita koji je uzeo
»MD Nini*

12.600.000,00 evra

- sirovina kojom je Nini pokusao dokapitalizaciju viSestruko procenjena u odnosu na
trziSnu vrednost
- realizacija menica od strane ,,MD Nini“ po poslovima za koje nismo imali ugovore,
zbog ovoga se obra¢amo Narodnoj banci koja nam odgovara da nema zakonske osnove
da onemogucdi ovu pojavu
- neprijateljski odnos poslovnog bankarstva s obzirom na dug koji je Nini napravio
preseljavajuéi Jugoremediju u NiS, puneci svoje dZepove i racun svoje firme.

strateSku opredeljenost za izvoz odrzimo 1 ost-
varimo.

Ono $to nam se danas spocitava to je gubitak
1 odluka da u vremenu krize udemo u investiciju.
Kriza 2009. i 2010. nije zatekla samo Ju-
goremediju, nego i svet i Srbiju. PogorSavaju se
uslovi poslovanja, tesko ide sa naplatom, a pogo-
tovo sa eskontom menica. Nakon 2010. odluka

o investiciji, konkurentnosti i nase opredeljenosti
ka izvozu svrstala je Jugoremediju u izvoznog
lidera Banata sa preko 2 miliona evra izvoza
lekova u prvih 5 meseci 2011.

Da je moglo bolje i vise - svakako je moglo,
ali u uslovima trzista, okruzenja i likvidnosti ¢in-
imo sve da Jugoremedija ostane vazan faktor
medu proizvodacima farmaceutskih proizvoda.
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POLOZAJ JUGOREMEDIJE U USLOVIMA UGROZENE
LIKVIDNOSTI FARMACEUTSKOG SEKTORA

Ozbiljnost nelikvidnosti i ugrozenosti farma-
ceutske industrije potvrden je na okruglom
stolu Privredne komore Srbije, gde se razgovar-
alo upravo o ovoj temi. Snabdevanje lekovima,
kao deo sistema zdravstvene zastite, u uslovima
opste nelikvidnosti i neadekvatnog finansiranja,
suoceno je sa brojnim poteskocama, pre svega
vezanim za likvidnost svih u¢esnika u lancu snab-
devanja lekovima. A ministar zdravlja Stankovi¢
je naglasio da su neophodne $to hitnije mere koje
bi konsolidovale ovaj privredni sektor. Polazeci
od pretpostavke da je snabdevanje lekovima opsti
interes reSenje je moguce kroz uspostavljanje
racionalnog i odzivog sistema finansiranja zas-
novanog na finansijskoj disciplini i jasnim
odgovornostima svih ucesnika- konstatovano je.

Veledrogerije su u 2010. godini uglavnom
poslovale negativno, u strukturi njihovih kredita
kratkoro¢no pozajmljivanje dostiglo je cifru od
c¢ak 40 %. Neredovno placanje drzavnih
zdravstvenih i apotekarskih ustanova i neblagov-
remeni transfer novca do Republickog zavoda za
zastitu zdravlja doveo je do ivice kolapsa kako tr-
govaca, tako i proizvozdaca. Posledica ovakvog
stanja je da je jedan broj veledrogerija u steCaju,
drugi je nelikvidan, a tre¢i sveo poslovanje na
minimum. Za Jugoremediju to predstavlja ogro-
man problem jer nasi proizvodi se avansno pro-
daju, pa nam se broj kupaca - veledrogerija

drasti¢no smanjio. Posledica ovakvog stanja je da
jeu2011. godini redovno mesecno kupovalo 2-3
drogerije, S$to je znacajno otezalo poslovanje,
prilivi su smanjeni, a likvidnost ugrozena.

Jugoremedija ovog trenutka na zalihama ima
dovoljnu koli¢inu lekova da odgovori zahtevima
trziSta, mogla bi da ih proda na odlozeno
placanje, ali zbog opste situacije manipulacija
oko likvidnosti to nismo Zeleli. Ostvarili smo pri-
hod u prvom polugodistu i znatnu dobit, ali je
promet lekova na domacem trziStu svega 34,68%
od planiranog iz razloga vrlo malog broja likvid-
nih drogerija. Zabrinjavaju¢i podatak za domace
proizvodace , pa i za Jugoremediju, je da je u
odnosu na 2008. godinu, kada je odnos domacih
1 ino lekova na trzistu Srbije bio 55% - 45%, u
korist domac¢ih proizvodaca, taj odnos je danas
obrnut. Ovaj podatak nas podstice na sumnju da
li se trziSte prepusta stranim dobavljacima i
proizvodacima, a ujedno namece pitanje sta je sa
strategijom razvoja i opstanka farmaceutske in-
dustrije Srbije.

Spocitava se farmaceutskoj industriji Srbije
da nema dovoljno registrovanih lekova, a zelimo
da naglasimo da Jugoremedija danas raspolaze sa
110 licenciranih lekova koji su zaista trazeni, a
ujedno strani proizvodaci licenciraju slicne i iste
kako bi ih prodavali na trzistu Srbije. Galenika i
Jugoremedija su jedini pravi domaci proizvodaci

koji nemaju ucesce stranog kapitala i koji ve¢inu
svoje prodaje opredeljuju ka srpskom trzistu, a
Jugoremedija preko 70% svojih preparata
proizvodi u svojim pogonima i to od uvoza sirov-
ina do gotovog leka.

Poseban problem je formiranje cene lekova.
Posle najnovijeg snizenja cene lekova jedan broj
Jugoremedijinih proizvoda je u zoni nerentabilne
profitabilnosti i insistirali smo da Ministarstva tr-
govine i zdravlja pomognu u smislu rentabilnog
poslovanja i profitabilnosti. Primer je na$ lek
,©ZAminofilin ampule* gde trenutno gubimo preko
100 dinara po kutiji, ali s obzirom da smo savesni
isvesni Sta taj lek znaci za bolesne, isporucujemo
ga i dalje ostvarujuci gubitak. Takode je neodgov-
orno ponasanje Republickog zavoda za
zdravstveno osiguranje da se ,,Lasix-u thl snizi
cena za 70 para, a da se danas kutija prodaje po
29,70 dinara. Pogotovo ako se zna da su nase
,»Lasix* ampule jeftinije za 22% od istih ampula
koje prodaje ,,So pharma‘ iz Bugarske u Srbiiji.
Lek ,,Trental,, je na$ brend i i na njemu Ju-
goremedija gubi. Ako se ovakav trend cenovne
politike nastavi, uz poteskoce koje imamo pri do-
bijanju kredita za obrtna sredstva, Jugoremedija,
a 1 Citava farmaceutska industrija dodi¢e u
situaciju da nece moci da zadovolji trzisne za-
hteve, a da ¢e drzava umesto proizvodnje i za-
posljavanja ljudi morati da se usredsredi na uvoz.
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NAJNOVIJE OKOLNOSTI
U KOJIMA POSLUJE JUGOREMEDIJA

Uz dobar prolazni bilans u 2011. i u
uslovima sve vece nelikvidnosti
pokuSavamo da premostimo situaciju kako bi
obezbedili kontinuitet proizvodnje, a fabrika
uspesno zavrsila 2011. godinu.

TESKOCE SA
ESKONTOVANJEM MENICA

Avansna  prodaja  kroz = meni¢no
obezbedenje zbog isplate plata i ispunjavanje
obaveza prema dobavlja¢ima sirovina naterala
nas je na eskontovanje menica kod poslovnog
bankarstva. Sa teSkom mukom, uz proviziju
od 2,5 % dolazimo do sopstvenog novca.
Problemi u ovoj kompaniji nastaju uz
hroni¢nu nelikvidnost ¢itave privrede Srbije i
opstrukciju poslovnih banaka da na vreme es-
kontuju menice kako bi se obezbedila tekuca
likvidnost, a ujedno servisirale obaveze prema
poveriocima. Od toga strahuje i poslovodstvo
iradnici, a i vlasnici kapitala. Svesni smo ¢in-

jenice da ¢ekanje od skoro dva meseca eskon-
tovanja menica dovodi Jugoremediju u bezi-
zlaznu situaciju. Uspeli smo da odolimo
iskusenju, obezbedili novac za plate i stvorili
minimalne zalihe sirovina da se nastavi kon-
tinuitet u proizvodnji lekova. Neeskontovanje
menica nas dovodi do problema da zapad-
nemo u docnju prema poveriocima,bankama i
fondovima, a da na osnovu zakonske regula-
tive 1 pozitivne prakse banke prodaju dug
nekom od zainteresovanih za Jugoremediju. U
poslovnoj praksi banaka Srbije i u duznicko

poverilackim odnosima brine nas kategorija C
, a to znaci da se po isteku 120 dana banke
mogu opredeliti za prodaju naseg duga Sto bi
dovelo do neprijateljskog preuzimanja vlas-
niStva nad kompanijom. Smatramo ovaj sce-
nario najnepovoljnijim, kako za radnike, tako
za vlasnike kapitala i upravu , jer bi se ponovo
morali boriti za pravo i pravdu, a u interesu
zaposlenih, vlasnika i same Jugoremedije. Uz
ovaj problem kao Damaklov ma¢ nad glavom
Jugoremedije nametnuo se problem berzanske
Spekulacije.

OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA NA DAN 31.MAJ 2011. GODINE

RAZVOJNA BANKA VOJVODINE 248.000.000,00

HIPO ALPE ADRIA BANKA 748.434.467,50
" 0

AIK BANKA 32.605.000,0
FOND ZA RAZVOJ RS 242.023.387.34

FOND ZA RAZVOJ AP VOJVODINA

31.950.000,00

NOVA BITKA PROTIV SPEKULACIJA

Zakon obavezuje sva poslovodstva da pot-
piSu privatizacione prospekte i da iznesu
akcije na berzu. S obzirom na Cinjenice da je
tehnicka rekonstrukcija fabrike izvedena
2009.godine i sagledavajuci dospelost obaveza
smatrali smo da je u interesu i vlasnika i Ju-
goremedije da se na berzi pojavi sa ve¢om kap-
italnom vrednoscu nego $to je knjigovodstveno
procenjeno. Zakon o knjigovodstvu nas
obavezuje da predajemo bilansno stanje za
svaku poslovnu godinu i prema utvrdenoj nom-
inalnoj vrednosti vrednost akcija je iznosila 100
dinara, a knjigovodstvena 330 dinara. Obzirom

na ulozeni kapital, za tendersku procenu an-
gazovali smo novosadsku brokersku kucu koja
nas je pripremila za izlazak na berzu s nadom i
namerom da ¢e se ostvariti cilj i interes Ju-
goremedije, a i malih akcionara da ¢emo dobiti
kapitalne investitore i cenu akcija u skladu sa
izrazenim kapitalom u tenderskoj doku-
mentaciji ponudenoj strateskim partnerima. U
nezvani¢nim razgovorima sa potencijalnim in-
vestitorima dosli smo do olako obecanih cena.
Jedan je ponudio po, glasinama nekih radnika,
Cak 25 evra za akciju. Ne radi se o beznacajnoj
firmi nego o ,,Habitfarmu*. Na osnovu uvida u

bonitet te kompanije shvatili smo da je Habit-
farm u problemu, da je struktura njegovog duga
izrazena kroz kratkoro¢ne obaveze i da je to za
Jugoremediju neozbiljna ponuda. Na osnovu
procena menadzerskog tima, a imajuéi u vidu
investicije 1 kapitalnu vrednost Jugoremedije
smatrali smo da je preovladujuca cena za Ju-
goremediju i njene akcionare 15 evra po akciji.
I to je menadzerskom timu uzeto za zlo, a kod
radnika akcionara izazvalo sumnje da se ma-
nipuliSe njihovim akcijama i da menadzerski
tim obecava i da nista ne radi u smislu zastite
interesa akcionara.

STA NAM SE DOGODILO NA BERZ

Ponudene akcije imaju svoju knjigovodstvenu vred-
'S nost, a trziSna vrednost je rezultat ponude i traznje.

Svako od akcionara brokerskoj kuéi ima pravo da
ponudi preovladujucu cenu tj. cenu ispod koje ne Zeli da
ponudi svoje akcije. Poslednje trgovanje na berzi nasim
akcijama je bilo Spekulantsko. Trgovalo se sa jednom
jedinom akcijom i njena vrednost u odnosu na ponudenu
cenu skinuta je od strane hrvatske brokerske kuée ,,In-
terkapital“ za 12%, a time umanjena kapitalna vrednost
Jugoremedije za 151 milion dinara. Znali smo da se
takve stvari deSavaju ne samo na srpskoj, tj. beogradskoj
, nego i drugim berzama u okruZenju. Postojanjem berze
dozvoljena je Spekulacija, ali i nama je kao menadZer-
skom timu dozvoljeno da zaStitimo interese Ju-
goremedije. Stoga se menadZment obratio Komisiji za
hartije od vrednosti ukazujuéi na Spekulaciju, a odgovor
koji smo dobili je da je postupak u toku. Upravo ovakvo
stanje i iskustvo drugih kompanija u trgovanju na berzi

s B - e, \-
je izazivalo sumnje kod nas da se realna vrednost
imovine moZe smanjiti, a da onaj ko ima novca, bez
obzira da li je iz branSe ili ne, moZe platiti i neprijateljski
preuzeti vec¢insko vlasniStvo nad kompanijom.
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STA SMO PREDUZELI NA STABILIZACIJI
I KONSOLIDACIJI JUGOREMEDIJE?

- Zaustavili berzanske Spekulacije

- Uz tesku muku i visoke provizije eskonto-
vali menice kako bi odrzali kontinuitet proizvod-
nje i obezbedili plate zaposlenima

- Pregovarali sa dobavljac¢ima, kao i poveri-
ocima, i trazili razumevanje za nastalu situaciju
u sektoru farmacije i samoj Jugoremediji

- Inicirali i ostvarili susret sa predstavnicima
Ministarstava ekonomije, zdravlja, za rad i soci-
jalna pitanja, sindikalnim rukovodstvima i up-
ravnim odborom i saglasili se o moguéim

PISMO
MINISTARSTVU
EKONOMIJE

Postovani,

U Zelji da se prevazidu problemi sa ko-
jima se suocava “Jugoremedija” a.d., a u
duhu dobrih poslovno-partnerskih odnosa,
svesni smo Cinjenice da niti je vreme niti
prilika da se Sire antagonizmi, nego naprotiy,
da zajednicki moZemo izvesti kompaniju
na pravi put i ostvariti Zeljeni rezultat. A to
je ocuvanje idriavnog i radnic¢kog kapitala
i unapredenje poslovanja, jer je “Ju-
goremedija” a.d. i njeno poslovanje bitno
za zdravije ljudi u zemlji.

Nakon odrianog sastanka
11.07.2011.godine u Ministarstvu ekonomije
i regionalnog razvoja, obavestili smo male
akcionare o predlogu drZave. Nije navedeno
pod kojim bi konkretnim uslovima ona
uSla u partnerski odnos sa ,,Jugoremedi-
jom“a.d., i nije navedena konkretna speci-
fikacija. Zahtev mailih akcionara je da se
drZava pismeno izjasni do 08.08. 2011.godine
, da je saglasna sa sledeéim prioritetnim
potrebama:

1. rekonstrukcija ampulnog odeljenja
sa GMP sertifikatom. Ampulni lekovi su
deficitarni u zemlji (Aminophyllinum, Niry-
pan, Adrenalin, Trental), i izvozno orjenti-
sani za rusko triiste (Baralgetas ampule),
preko milion eura izvoza za proteklih Sest
meseci. Potrebna sredstva 2.800.000 eura,
a veé postoji ldejni projekat beogradskog
wEnergoprojekta*

2. da se drZava odredi prema predlogu
francuskog ,, Aventisa“ o kupovini dva li-
cencna preparata (Trental, Lasix)

3. Obezbedivanje povoljne kreditne linije
za obtrna sredstva, u Sto kracem roku u
iznosu od dva miliona eura

U ocekivanju brzog odgovora, srdacéno
Vas pozdravijamo.

scenarijima za pomo¢ Jugoremediji.

- Obratili se Ministarstvu za ekonomiju kako
bi dobili povoljne kredite za zavrSetak zapocetih
investicija, povecali izvoz, a i konkurentsku
poziciju Jugoremedije

- Obavestili Komisiju za hartije od vrednosti
o destrukciji kapitala na trzistu akcija

- Preduzeli korake oko nove organizacione
strukture po principima procesne i profitne
logike

- Ukazali republickom Zavodu zdravstvenog

STA SMO HTELI ,,PENPHARM-OM*“?

osiguranja na makaze cena na ustrb domace far-
maceutske industrije i njene profitabilnosti i
povlas¢enu poziciju inostranih distributera u
zemlji

- Obezbedili siguran i kontinuiran izvoz,
kako u zemlje okruzenja, tako i Rusiju kroz un-
apredenje distributivne mreze i usavrSavanje
kanala i tahnika prodaje

- Obezbedili GMP standard kao neophodnost
za prodaju lekova, kako na domacem, tako i na
inostranom trzistu.

MOBOM DO NOVE FABRIKE

enpharm je deonicarsko drustvo radnika

koji su 24.11.2010. resili da ulazu u buduénost
1 prevashodno budu dobri gradani u odnosu na
lokalnu samoupravu, a da sebi i generacijama
koje pristizu u Zrenjanin obezbede sigurna radna
mesta. Na osnovu uce$¢a u vlasnistvu radnici su
mogli i da traze podelu dividendi, a skupstina
akcionara je to mogla da prihvati ili odbije, ali
njihova reSenost i odlu¢nost je bila da u uslovima
kada se konkurentan proizvod tj. Penicilin mora
iseliti iz Jugoremedije da izgrade fabriku u kojoj
bi se proizvodio, a uz njega i Cefalosporinski
preparati. To je bio jedan od uslova da se dobije
GMP standard u Jugoremediji. Radnicka uprava
na Celu sa generalnim direktorom Deuri¢em
mogla je 1 da potpiSe amortizovanu opremu am-
pulske proizvodnje, ali je smatrala da je to Stetno
po Jugoremediju i da bi takva kakva je oprema
obezbedila pocetak rada nove fabrike lekova na
lokaciji industrijske zone u Zrenjaninu. Sedmog
februara 2011. stvoreno je meSovito preduzece
,Jugoremedija Penpharm® i sa ponosom mozemo
reci da je fabrika gradevinski skoro gotova i da
je po standardima Evropske Unije. Ideja je da
se iskoristi potencijal jedne i druge firme, a
upravo zavrsetkom ove investicije bi se stvorili
uslovi za nesmetanu i kontinuiranu proizvodnju
Cliacila i Tolycara, a ujedno bi se stvorila
mogucénost 1 za ugovornu proizvodnju trecim
licima.

- Vizijai strateska orijentacija u proizvod-
nji ovih preparata se ogleda u tome da meSovita
fabrika postane lider na trziStu u oblasti proizvod-
nje 1 distribucije lekova iz ove grupe

- Povecanjem kapaciteta postali bi vodeca
usluzna proizvodacka firma

- Povecala bi se konkurentnost fabrike i

trzisno ucesce kako na domacem tako i na inos-
tranom trzistu

- Iskoristio bi se kadrovski potencijal
koga Zrenjanin i Jugoremedija imaju

Plan je da se izgradnjom ove fabrike i radom
u dve smene proizvede 175 miliona jedinica,
odnosno 175 miliona tableta, oko 2 miliona
kapsula i oko 5,7 miliona bocica lekova godisnje.
Predvidena vrednost ulaganja u izgradnju objekta
je milion i 200 hiljada evra, a oc¢ekivani prihodi
u prvoj godini rada po sadasnjim cenama lekova
koji bi se proizvodili u Penpharmu iznosili bi
preko 5 miliona evra. Neto dobit bi prema pro-
racunima iznosila 1 800 000 evra.

Proizvodi bi se plasirali na domac¢em i ino
trzistu gde kompanija ima svoje kupce i distrib-
utersku mrezu. Od svega toga, dobre namere i
iskrene ideje da se ljudi zaposle, da investiramo,
da obezbedimo siguran posao dobili smo optuzbe
da se fabrika gradi za pojedince mimo Ju-
goremedije.E to nije istina! Glasine! Usresredena
je negativna medijska kampanja kako bi se in-
vesticija zakocila, Jugoremedija prikazala kao
losa kompanija, a njeno poslovodstvo nesposobno.
Mi smo samo bili domacini. Iz nove investicije
nikoga nismo iskljucili. Svako ko je hteo ulozio
je idao sebe. A Jugoremedija je takode zadrzala
svoj udeo kao mati¢no preduzece u proizvodnji
lekova u Zrenjaninu. U ¢emu je nas greh? Mozda
u tome Sto nismo trosili nego investirali, zato
S§to nismo predali fabriku privatnom tajkunu.
Mozda i u tome $to smo se sami izborili, kako
za Jugoremediju, tako i da na utrini industrijske
zone, uz mobu i akciju radnika, ostvarimo pravo
na rad, na zaradu i da obezbedimo nasoj deci i
dolaze¢im generacijama da imaju posao u Zren-
janinu.

- Stepen zavrSenosti gradnje kompletnog kompleksa u gradjevinskom i funkcionalnom
pogledu je 70 %
- Ukupna povrSina objekta upravne zgrade, kotlarnice, proizvodnog i skladi§nog prostora
iznosi 1949,69 metara kvadratnih, a uz objekat trafo stanice radionice, portirnice i kance-

larije 206 m2.

- Do sada je u izgradnju objekta utroseno cca. 500 hiljada evra i to iskljucivo od sredstava
iz osnivackih uloga i sopstvenih sredstava osnivaca- fizickih lica
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PROCESLJAVANJE JUGOREMEDIJE

dgovornost kao kljucna re¢ medu poslovnim i moralnim ljudima po-

drazumeva: sposobnost, odanost, definisanje cilja i njegovog ost-
varenja. A mi smo na§ cilj definisali i onda kada smo se borili za
Jugoremediju, a i danas kada Zelimo da od nje napravimo konkurentnu i
uspesnu kompaniju.

Izneverila nas svetska kriza, a nasli smo se u okruzenju gde se tesko
placa, pogotovo proizvodacima. Na$ greh, ako nam se trazi, on je evidentan,
a definiSe se samo kroz jednu recenicu - Jugoremedija je drustveno odgov-
orna kompanija, a njeno rukovodstvo je Zelelo dobro, kako za radnike, tako
1 za vlasnike kapitala.

Nekima je zapala za oko, ve¢ je definiSu kao fabriku novca, a mi bi rekli
da je to kompanija buducnosti za Srbiju, za zaposlene, za generacije koje
dolaze. Imali smo na umu da je to na$ zadatak, ali u vrtlogu vremena, dosli
smo do spoznaje da postoje i oni koji ne misle dobro Jugoremediji i oni
drugi koji je ne bi kupili po ceni koja joj pripada nego za Saku novca.

Nasa opredeljenost da ne damo, da je to drzavno i nase, da nam ne treba
jo$ jedno neprijateljsko preuzimanje, da smo obezbedivanjem GMP stan-
darda obezbedili i budu¢nost, da smo na utrini akcijom - mobom stvorili
uslove da se ne izgubi ampulska i penicilinska proizvodnja izazvali gnev i
sumnje 1 svakako, sa razlogom ili bez njega, doslo je do procesljavanja Ju-
goremedije.

Od sredine 2010. godine u nasoj fabrici policija radi svoj posao. I to
smo smatrali opravdanim. Sve do dopisa Viseg javnog tuzilastva Vojvodine
kojim je potvrdeno da ova institucija nije dala nalog za proveru poslovanja
i da se protiv generalnog direktora Zdravka Deuri¢a ne vodi nikakav istrazni
postupak. Obrazlozenje za procesljavanje smo indirektno dobili kao ,,priti-
sak odozgo®. To ,,0dozgo*, od neimenovanog nama nije poznato. Svako
neka radi svoj posao, a mi ¢emo raditi svoj.

MOGUCA SU DVA SCENARIJA ZA JUGOREMEDIJU I TOGA
SMO SVESNI!

Prvi, da Spekulanti uz pomo¢ bankara stvore uslove za neprijateljsko
preuzimanje Jugoremedije, devalviranje njenog kapitala i gubljenja radnih
mesta zaposlenih. Za to nismo i ne zelimo da budemo.

Drugi, da se na predstojecoj skupstini, uz civilizovan odnos i zakonsku
proceduru, u skladu sa pozitivnom praksom , iznadu reSenja medu samim
akcionarima, predstavnicima kapitala, upravnim odborom da se pomogne
Jugoremediji i uspostavi pregovaracka pozicija takva da se kapital, a i radna
mesta sacuvaju. Sve mimo zakona i pozitivne prakse smatramo neosno-
vanim 1 $tetnim po zaposlene u Jugoremediji. Zato nam je danas, kao i u
periodu kada smo se borili protiv Ninija, neophodna ODLUCNOST, SOL-
IDARNOST, POVERENIE u zastiti imovinskih i radnickih praval!

NA STA SMO PONOSNI - GMP STANDARD

»Rekonstrukcija je otpoceta u septem-
bru 2008. godine, radena je etapno iu
okviru rekonstrukcije sanirani su pogoni
za proizvodnju tableta, tj. ¢vrstih formi,
pogoni za proizvodnju masti i krema,
odnosno poluc¢vrstih formi, pogoni za pri-
marno i sekundarno pakovanje, skladisni
prostor 1 sve laboratorije kontole
kvaliteta. U pojedinim etapama proizvod-
nja je bila obustavljena, kako bi sanacija
bila $to ekonomicnija i sa $to manje zas-
toja u proizvodnji. U novim pogonima
proizvodnja je pokrenuta decembra 2009.
godine i celu 2010. godinu smo proveli u
kvalifikaciji sistema.

Decembra 2010. godine posetila nas je
inspekcija, oni su obisli pogon, pogledali
dokumentaciju, dali predlog korektivnih

mera tako da smo mi u februaru 2011. bez
jjedne primedbe prosli GMP inspekciju.
Ovo za Jugoremediju znaci da ¢e i u
buduénosti mo¢i da proizvodi lekove.

U starim pogonima ambijentalni
uslovi su bili nepovoljni zbog toga §to u
staru opremu i prostor nije nista investi-
rano dvadesetak godina i ovim je prak-
ticno ispunjena zakonska regulativa.
Zakonska regulativa je prepisana evrop-
ska regulativa tako da to Jugoremediji
daje neku mogucénost da ukoliko pronade
adekvatnog strateSkog partnera u
buduc¢nosti dobije evropski GMP serti-
fikat 1 proizvodi lekove, teze svoje,
verovatnije strateskog partnera i plasira
ihna trziste Evropske Unije i bivSeg Sov-
jetskog Saveza.*

Dipl. farmaceut Milena Vukov, direktor sektora proizvod-
nje Jugoremedije, na celu tima za investiciju i sanaciju

CEPTHOHKAT Gp: 6%

e e st et St ¥ B
] e e T T —
e g p— A -

Masecraprres vapeass Presdmas Cplape autas Snservaperis iapsass Peardoms Cpbofe snfe

3 oy
scume PO, fp. 318 0

CEPTHOHKAT 6p: 69

R
Sasuraperii snpatas Fomyomes Cpbals wias

CEPFTHDHEAT ép: 66

e o
Cnmpainmsa fodpe i Woce (Cawboss famses FC-, dp. BWIL
Marsrraperes pena Frmbman € plaps missle

o cn it 14w g
ATGOREMTILAS AL Ipamamss, lawvmanecs 6,

e sy 4 ppsny B

VIASIIANT ax LUK FPT, s, mms 8 wrems 3610cins g §11-040-0091 7005
e

Ty SO
AUGOREMEDLIAS 4.1 Yprmmnres, 7. Masrmrsss b5,

i ——
henis speseing s S @ eapsssely 3 Vymsel wm—" M
o epeees 1o by, S thonns ayimiossns smevet it 3¢ Tetrpssay 7 e mem— 1 oy o
rpemann g 280

Ol rprrspmma e 18 s e mprsatane 30 SEL L pr—.

CEPTH®HKAT dp: 68

e gy 344 5 A
AMGONEMEBU A 4.1, Tpensms, Harwerwes 56,
B L T =

WHESIINTT ma LLASIFFY. T, mes o o movisie by T1504 0TI0TH0 82
-t 4 T 0 10030 e

=y mpe——

ar P
hears wpeamarns wwses wn m pETpsssy § fyeses] sisseSs | G
e g 20 s spem s e 5 yepebistal § Sy e VR

e ety oy oo o Apadosn rcuee P i TR

e . s e e 31 G40 014 "
[ -

Coprepens: om0 llputr || Nty aprensomen spoccs  jsimm—"

g e Sy, & e £y o P

B sam e o Copee P, CPrESSATNS fTAC S
e o Tk




Jugoremedija

NEUSPELI TENDER KAO
POVOD NEGATIVNE
MEDIJSKE KAMPANJE

Jugoremedija i njen kapital ne vrednuju se
samo kroz materijalno tj. zidove,
kvadrate i masine. Jugoremedija je i fabrika
znanja, oliCena u licencama kao i u
kadrovima kojima raspolaze. Nakon rekon-
strukcije fabrike i povecanja knjigovod-
stvene vrednosti, imaju¢i sve u vidu,
tenderska komisija procenila je vrednost Ju-
goremedije na 37 do 56 miliona evra. | zaista
s, obzirom na trzisno ucescée, na tradiciju i
reputaciju ova vrednost je i od strane rad-
ni¢kog upravljackog tima i akcionara bila
prihvacena, ali nije doslo do preuzimanja
tenderske dokumentacije. Za razliku od
drugih koji su insistirali na tenderu , upravl-

PODSECANJE

»INa$ problem nije ni Evropska Unija,
to nije ni saradnja sa Hagom. Nas$ najvedi
problem jeste ekonomija!Ova kriza prak-
ticno je razgolitila sve slabosti naSeg
dosada$njeg ekonomskog razvoja.“

Rasim Ljaji¢

Del. broj : 5389
Datum: 01.07.2011.godine

Na osnovu ¢lana 313. stav 1. tacka 4 i 6 Zakona o privrednim drustvima, i ¢lana 32. i

jacki tim je smatrao da vreme ekonomske
krize nije pogodan trenutak za traZenje
strateSkog partnera i investitora u srpsku far-
maceutsku industriju. Zbog malih prihoda,
niskog Zivotnog standarda, mali akcionari su
prikljucili 92,87 % svojih akcija centralnom
registru. Uz ovako veliki paket akcija, Ju-
goremedija je stavila i zahteve pred novog
strateskog partnera , a to su da je:

- iz branSe 5 godina u proizvodnji lekova

- da je bonitetan, sa pozitivnim
poslovnim bilansom

Ovo je dovelo je do toga da su mnogi
odustali iz razloga Sto vecinski vlasnici zele
ozbiljnog proizvodaca koji ¢e obezbediti
buduénost fabrike, a uz to i plasman njenih
proizvoda van postojecih trzista. Ovu vest
mnogi su docekali wuz spocitavanje
poslovodstvu da je u poslednje dve godine
ostvarilo negativne bilanse i da se gréevito
bore za pozicije u Jugoremediji. Istina je na
suprotnoj strani, tender je propao zbog ¢in-
jenice da je uceSc¢e farmaceutske industrije
u ukupnom prometu akcija na Beogradskoj
berzi 0,01%. Uz takvo ¢injeni¢no stanje,
kada je broj domacih investitora sve manji,
a strani se bave profitabilnim Spekulaci-
jama, ocigledno da strateskog investitora za
Jugoremediju nije bilo. Nizak Zivotni stan-
dard poveo je male akcionare na put ostvari-
vanja prihoda prodajom akcija, ali smo se i
tu suocili sa berzanskim prilikama koje su
po zakonu, ali nisu u interesu vlasnika ak-
cija iz prostog razloga Sto je za Ju-
goremedija za nas uvek bila FABRIKA
ZIVOTA, dok je za druge samo FABRIKA
NOVCA.

Stoga apelujemo da vreme za privati-
zaciju nije povoljno! NekadaSnja radnicka

Dipl. pravnik Jasenka Goli¢, predstavnik
reprezentativnog sindikata subjekta privatizacije:
,,Rok za dostavljanje ponuda za strateskog
partnera je bio 22. april, i kako do tada nije bilo
dostavljenih ponuda, 12. maja na sastanku smo
konstatovali da tender nije uspeo.

solidarnost mora danas biti izrazena kroz
solidarnost akcionara. Ako smo znali da se
u vremenu 2004 - 2007. obratimo svim in-
stitucijama u zemlji i svetu kako bi zastitili
svoja prava, i ako se u Evropi primer priva-
tizacije Jugoremedije 1 neprijateljskog
preuzimanja istice kao fragmantna greska
privatizacione politike, sigurno je da ovaj
put znamo mnogo viSe adresa za ukazivanje
na nepostvanje zakona, na situaciju u kojoj
smo se nasli i na pokuSaj da se upravljacka
i vlasni¢ka prava mimo zakona prevedu na
druge. Ono §to Zelimo i prihvatamo je kon-
struktivan demokratski dijalog u cilju kon-
solidovanja poslovanja Jugoremedije i
uspostavljanje jasne strategije koja bi ovo
preduzeée dovela do liderske pozicije, ne
samo u Srbiji i zapadnom Balkanu, nego i u
Evropi.

DNEVNI RED ZA VII REDOVNU SEDNICU SKUPSTINE AKCIONARA AD ,,JUGOREMEDIJA“

7. Glasanje o izboru revizora za 2011.g.;
8. Glasanje o razreSenju ¢lanova dosadasnjeg Upravnog odbora;

9. Glasanje o izboru ¢lanova Upravnog odbora;
10. Glasanje o razresenju predsednika i ¢lanova dosadasnjeg Nadzornog odbora;

50. Statuta “Jugoremedije” AD fabrike lekova Zrenjanin, Pancevacka bb, Upravni odbor je
na svojoj sednici odrzanoj dana 01.07.2011.g. doneo Odluku na osnovu koje upucuje ak-
cionarima “Jugoremedije” fabrike lekova AD Zrenjanin

POZIV ZA VII REDOVNU SEDNICU SKUPSTINE AKCIONARA AD “JU-
GOREMEDIJA” FABRIKA LEKOVA ZRENJANIN

Koja ¢e se odrzati 08.08. 2011.g. sa pocetkom u 9 asova u prostorijama sedista Drustva
u Zrenjaninu ul. Pan¢evacka bb sa slede¢im:

DNEVNIM REDOM

1. Izbor predsednika skupstine akcionara;

2. Imenovanje zapisnicara, overivaca zapisnika i komisije za glasanje i sprovodenje radnji
na utvrdivanju kvoruma od strane komisije za glasanje;

3. Glasanje o usvajanju zavr$nog ra¢una Drustva za 2010.g. i izveStaju revizora o za-
vr$nom rac¢unu za 2010.g.;

4. Glasanje o usvajanju konsolidovanog zavr$nog racuna za 2010.g. 1 izvestaju revizora
o konsolidovanom zavr$nom racunu za 2010.g.;

5. Izvesaj o radu Upravnog odbora Drustva za 2010.g.;

6. Izvestaj o radu Nadzornog odbora Drustva za 2010.g.;

11. Glasanje o izboru predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora;

12. Donosenje Odluke o reprogramiranju postojecih kreditnih obaveza prema Razvojnoj
banci a.d. Novi Sad i Hypo-Alpe-Adria banci a.d. Beograd i zalaganju imovine ,,Ju-
goremedije” a.d. Zrenjanin radi obezbedenja reprogramiranih obaveza.

U cilju odrzavanja sednice Skupstine a u skladu sa Zakonom i Statutom Drustva, obaves-
tavamo Vas o sledec¢em:

1. Saglasno ¢lanu 38. stav 2. Statuta preduzeca, pravo u¢esca u radu Skupstine imaju ak-
cionari koji poseduju ili predstavljaju najmanje 5% od ukupnog broja akcija.

2. Sektor pravnih i opstih poslova - stru¢na sluzba duzna je da 24 Casa pre odrzavanja
Skupstine utvrdi i proveri ispravnost dostavljenih punomocéja za zastupanje i iste dostavi
Komisiji za glasanje na sednici Skupstine Drustva.

3. Svakom ovlas¢enom zastupniku uz materijal za Skupstinu bice predat i verifikacioni
list sa kojim ¢e se legitimisati prilikom dolaska na sednicu Skupstine.

4. Svaki akcionar koji glasa protiv ili se uzdrzi od glasanja po tacki 12 (dvanaest)
Dnevnog reda, na osnovu ¢lana 444. stav 1. Zakona o privrednim drustvima ima pravo da
kao nesaglasni akcionar zatrazi od Drustva da mu isto otkupi akcije po trzi$noj vrednosti.

Dan utvrdenja akcionara je 01.07.2011. godine.




Jugoremedija

ZAKONSKA REGULATIVA 1 PISMA
PODRSKE KOJI NAS OBAVEZUJU

Postovani,

- Samostalni sindikat hemije i nemetala
Srbije u potpunosti podriava sve napore
koji se Cine kako bi se obezbedila nes-
metana i kontinuirana proizvodnja u
fabrici, a time omogudilo redovno snabde-
vanje kako domaceg, tako i ino triista sa
kojima preduzece ima vec sklopljene araz-
mane.

- Problemi koji prate realizaciju ost-
varenja vasih programskih aktivnosti, a to
su neophodna obrtna sredstva koja zasig-
urno vi sami ne moZete da obezbedite, veé
iznalaZenjem kreditnih araimana bilo
putem fonda za razvoj ili drugih vidova,
kao S$to je i Sporazumom Socijalno-
ekonomskog saveta za 2011. godinu pred-
videno u delu gde su definisane obaveze
Viade Republike Srbije i time omogudile
kontinuitet proizvodnje, a zaposlenima re-
dovne zarade, koje na godiSnjem nivou
¢ine ukupnu masu sredstava BudZeta
grada, Sto ne treba posebno objaSnjavati od
kojeg je znacaja je vas rad kao i Zivot, ne
samo zaposlenih u “Jugoremediji”, veé i u
gradu Zrenjaninu.

- Opredeljena sredstva Viade Republike
Srbije, Vlade Pokrajine Vojvodine, koja ée
se plasirati preko Fonda za razvoj, kao i
sredstva namenjena za otvaranje novih
radnih mesta, moraju biti u funkciji
obezbedenja vama neophodnih obrtnih
sredstava, a mi ¢emo takav vas zahtev ne
samo podrzati, veé i insistirati na njegovoj
realizaciji.

“Jugoremedija” je preduzeée od
opsteg interesa i uspeh “Jugoremedije” je
i uspeh kako drZave Srbije, tako i Pokrajine
Vojvodine.

- Ne bih se vraéali na agoniju
prethodnog perioda, ali valja potsetiti da su
zaposleni organizovani u Samostalni
sindikat hemije i nemetala Srbije ucinili
sve da se neuspesna privatizacija ponisti,
da preduzeée dobije svoje legitimne i
legalne organem da otpocéne proizvodnju,
da obezbedi kako domace tako i ino triste,
da sacuva kapital ne samo malih ak-
cionara, veé i kapital driave od 42% sa ten-
dencijom unapredenja i razvoja Sto ce
svakako podici vrednost ukupnog kapitala,
a time omoguditi driavi da u narednom
postupku privatizacije obezbedi svoja ula-
ganja, obezbedi i povrati sredstva ulagan-
jem u “Jugoremediju” i svakako obezbedi
redovne isplate zarada zaposlenih, kao i
prijem novih radnika. Sigurni smo da smo
takvim nacinom postavljamo temelje is-
pravnih strateskih opredeljenja i obezbedu-
jemo buducnost “Jugoremediji”.

Radniéko upravljacko rukovodstvo i svi za-
posleni zahvalni su svim onima koji dobron-
amerno i u skladu sa zakonskom regulativom
daju podrsku menadzerskom timu i akcionarima
u borbi da se istinom zastite kako radnicka, tako
1 vlasnicka prava. Zemlja Srbija se deklariSe kao
zemlja demokratije, legalizma 1 izriCita je u suzbi-
janju korupcije. Kao nova drustvena pojava kroz
privatizacionu politiku jedinstveni smo u ocu-
vanju prava na rad, prava na svojinu i zakonom
predvideno upravljanje u preduzecima privatnog
vlasniStva.

Za §ta su uprava i radnici:

1. za postovanje ugovora kao zakonite insti-
tucije 1 sredstva za regulisanje svojine i
racionalnog poslovanja

2. za potpunu primenu zakona koji reguliSu
zastitu imovinskih prava kao neprikosnovenih u
civilizovanom drustvu

3. za postovanje prava na rad i prava iz radnog
odnosa, ukljucujuéi i pravo na Strajk i druge ob-
like javne borbe za prava i slobode svih gradana

4. za vladavinu zakona kroz blagovremeno
delovanje nepristrasne sudske vlasti, odgovorne
izvr$ne vlasti i primene zakonske regulative za
sve podjednako bez izuzetaka.

U upravljackim i poslovodnim ambicijama
zalazemo se za :

1. jasno utvrdivanje vizije, misije i strategije

u ostvarivanju zajednickog cilja, a to je dovodenje
Jugoremedije u lidersku poziciju i obezbedivanje
pristojnog zivota zaposlenih.

2. dizajniranje organizacione strukture po
principima procesne i profitne logike

3. uspostavljanje timskog rada i sistema na-
gradivanja prema rezultatima i inovacijama koje
ostvaruju zaposleni

4. primenu pozitivne menadzerske prakse u
ovoj bransi

5. stalno usavrSavanje kadrova koji bi doveli
do primene znanja kao osnove za profitabilnost
modernog poslovanja

Sta ne¢emo :

1. ne¢emo igre i zavrzlame, Spekulacije, novo
neprijateljsko preuzimanje kompanije

2. ne¢emo glasine, svade i netrpeljivost prema
onima koji rade za dobrobit Jugoremedije

3. ne¢emo nametanje upravljanja mimo za-
konske regulative i pozitivne prakse

DOSTA NAM JE BILO SUKOBA! SAMO
OTVORENIM DIJALOGOM MOZEMO DO
IZVESNIJE BUDUCNOSTI! SOLIDARNOST
JE 1 DANAS, KAO I NEKADA KLJUC
NASEG USPEHA I ZASTITE NASIH IN-
TERESA! SVESNI SMO DA ZIVIMO U
VEKU PARTNERSTVA, STOGA NAS IMPER-
ATIV MORA BITI BOLJl ZIVOT ZA
SVAKOGA OD NAS!

3010),
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