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Datum: 15.07.2011.godina.

Zrenjanin

IZVESTAJ

O radu Upravnog odbora ,,Jugoremedija“ a.d. Zrenjanin
za period od 01.01.2010.godine do 31.12.2010.godine.

U 2010. godini Upravni odbor je odrzao 10 sednica
na kojima su odluke donosene u skladu sa Statutom Drustva i pozitivnim zakonskim propisima.
Odluke su imale i konkretna dejstva na stanje i poslovne poteze u preduzecu.

Najveci deo donetih Odluka odnosio se na razvojnu strategiju preduzeca i relizaciju iste.

U skladu sa odlukama Skupstine akcionara ,,Jugoremedija“ a.d. Zrenjanin, Upravni odbor je
sprovodio politiku preduzeca, a delom (zajedno sa generalnim direktorom i menadzmentom) i
izvrSavao odluke Skupstine i drzavnih organa.

Upravni odbor, po odredbama Statuta preduzeca i po odluci Skupstine akcionara, ¢ini 5(pet)
¢lanova u sastavu:
1. Zdravko Deuri¢

2. Snezana Sarovi¢

3. Danilo Sukovié

4. Emilija Mihajlovi¢
5. Nadica Margold

Upravni odbor je u 2009.godini, zajedno sa direktorom, koji je takode ¢lan Upravnog
odbora, imao veoma veliku odgovornost prilikom donoSenja brojnih strateskih odluka za poslovanje
Drustva.

Krajem 2009. godine, ta¢nije u decembru mesecu, pokrenuta je proizvodnja u novim
pogonima odeljenja ¢vrstih formi, polucvrstih formi i pakovanja, ¢ime je zapoceto novo
pozicioniranje ,,Jugoremedije* na trzistu lekova. Medutim obim proizvodnje tokom 2010 godine nije
bio zadovoljavajuéi i nije odrzavan potreban kontinuitet u proizvodnji. Razlozi Cestih prekida u
proizvodnji pojedinih preparata leze delimi¢no u tome $to su nekim preparatima istekle registracije i
uslo se u obnovu istih, a to podrazumeva odredeni period kada se ne moze lek proizvoditi, jer su
procedure i rokovi tokom obnove registracija kod Agencije za lekove i medicinska sredstva i do 210
dana.

Upravni odbor se u prethodnoj godini suocio sa problemima koji su nastali u veledrogerijama.
Veledrogerije su u 2010. godini uglavnom poslovale negativno. Kratkoro¢ni krediti su uzimani zbog
neredovnog plac¢anja drzavnih zdravstvenih i apotekarskih ustanova, jer se zavisilo od RZZO koji
lekove placaju po osnovu ispostavljenih faktura, a poznato je da je RZZO kasnio u placanjima. Kao
posledica ovakvog stanja jedan broj veledrogerija je zatvoren, veci broj veledrogerija je nelikvidan,
a manji broj je opstao. Za Jugoremediju to predstavlja problem, jer se roba prodaje isklju¢ivo po
avansnim uslovima, pa nam se broj kupaca-veledrogerija drasticno smanjio. U 2010. godini samo
nekoliko veledrogerija je redovno mesecno kupovalo robu, §to je znacajno otezalo poslovanje
Jugoremedije, prilivi su smanjeni na najniZi nivo, a dnevna likvidnost je bila konstantno ugrozena.

Jedan od problema je i formiranje cene lekova. Posle snizenja cena lekova jedan broj
Jugoremedijinih lekova je u zoni nerentabilne profitabilnosti pa je zatrazena pomo¢ od ministarstva



trgovine 1 ministarstva zdravlja da pomognu u smislu povecanja cene do nivoa zadovoljavajuce
profitabilnosti.

Na kraju godine dospele su obaveze placanja kamata i prvih rata kredita koji su plasirani u
investiciju- rekonstrukciju pogona za proizvodnju ¢vrstih i1 polucvstih formi, pogona pakovanja i
skladista Jugoremedije. Iz razloga nemogucnosti izmirenja nastalih obaveza pristupilo podnoSenju
zahteva poslovnim bankama za reprogramiranjem postojecih kredita.

Zbog svega navedenog poslovna godina je zavrSena sa negativnim bilansom od 229.196.000,00
dinara, a u isto vreme vrednost gradevinskih objekata i opreme je zahvaljujuéi investicionom
ulaganju porasla sa 11.000.000€ na 21.000.000€, po podacima koje su poslovne banke procenile
kada su uspostavljale hipoteku na objektima u cilju obezbedivanja svojih potrazivanja.

Sto se ti¢e aktivnosti vezanih za prodaju akcija Jugoremedije, uprava je imala u vi$e navrata
sastanke u Agenciji za privatizacuju R. Srbije, a sve u cilju pridruzivanja akcija malih akcionara
paketu akcija Akcionarskog fonda radi zajednicke prodaje akcija putem javnog tendera. U decembru
mesecu objavljen je zajednicki paket od 92.87% pridruZenih akcija. Uprava je takode sprovela
odluku Skupstine akcionara da je minimalna cena po jedoj akciji 15€.

Upravni odbor je tokom prethodne godine sazvao godiSnju sednicu SkupS$tine akcionara
06.07.2010.godine, kao i Vanrednu sednicu Skupstine akcionara 30.09.2010.god.

Upravni odbor je u decembru mesecu 2010.godine ovlastio direktora da potpise Aneks Ugovora sa
Energoprojekt Industrijom za izvodenje radova na sanaciji pogona tecnih formi, kako bi se stvorili
uslovi za nastavak proizvodnji ampula u Jugoremediji i dobijanje nacionalnog GMP sertifikata i za
tu proizvodnju. Predstoji obezbedenje sredstava za sanaciju tog pogona.

Upravni odbor dostavlja ovaj izvesStaj Skupstini akcionara na usvajanje na VII redovnoj
sednici Skupstine akcionara ,,Jugoremedije fabrike lekova A.D. Zrenjanin.
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Predsednik Upravnog odbora
Nadica Margold




